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Governance
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Gestione
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BLU - la situazione migliore, l’indicatore 

è completamente rispettato; il punteggio 

relativo è il più alto.

VERDE - una situazione buona, 

l’indicatore target è rispettato ma, con 

un ulteriore piccolo sforzo, è possibile 

raggiungere il massimo; il punteggio 

relativo è medio-alto.

GIALLO - una situazione insufficiente, 

si devono compiere miglioramenti 

significativi per rispettare l’indicatore; il 

punteggio relativo è medio-basso.

ROSSO - la situazione peggiore, 

l’indicatore non è stato rispettato; il 

punteggio relativo è il più basso.
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Considerazioni
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- Legislazione

- Iter burocratici

- Forma giuridica e composizione degli Enti gestori

- Dialogo territoriale con portatori di interesse. Gli Alleati.

- Le Consulte

- Programmazione

- Sedi

- Raccolta feedback

- Progettazioni e co-progettazioni su bandi

- Obiettivi 30-30 COP21

Gestione e Governance
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Stakeholder
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Risultati analisi salienza

Analisi della Salienza (Mitchell, R. K., Agle, 

B. R., & Wood, D. J. 1997)

Potere ciascuno stakeholder è in grado di 

esercitare nelle attività di gestione del sito. Il 

potere è qualcosa che può influenzare le 

attività di gestione del Sito Natura 2000.

Legittimazione livello di coerenza e 

appropriatezza delle richieste di ciascuno 

stakeholder rispetto alle attività di gestione 

del Sito Natura 2000.

Urgenza livello di priorità delle esigenze e 

delle attese di ciascuno stakeholder.

Mitchell, R. K., Agle, B. R., & Wood, D. J. (1997). Toward a theory of stakeholder Identification and salience:
Defining the principle of who and what really counts. Academy of Management Review, 22(4), 853-886.



Focus Stakeholder
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1. Identificare i punti di forza di ogni stakeholder, le

attività specifiche che realizza ed incrociarle con i

bisogni specifici dell’Ente Gestore.

1. Identificare le risorse di ogni stakeholder, le

specifiche modalità con cui le impiega ed incrociarle

con i bisogni specifici dell’Ente Gestore.

1. Identificare le necessità ed i bisogni di ogni

stakeholder ed incrociarli con i bisogni specifici

dell’Ente Gestore.
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… ad esempio…

Bisogno di rinforzare la cultura marinaresca del territorio (AMP

Isole Ciclopi)

● attivare con il Cantiere Navale Rodolico e la Lega Navale attività

formative e comunicative per veicolare sentimenti di amore e rispetto

per il mare su utenti del territorio e non;

● collaborare con Lega Navale per la sistemazione e messa in acqua

della vela latina di proprietà dell'AMP;

● richiedere l’expertise dell’associazione Marecamp per attività di

formazione e informazione volta a turisti, residenti o scuole;

● creare un calendario comune di attività con la Riserva Naturale

Integrale Isola Lachea e Faraglioni dei Ciclopi.
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… ad esempio…

Bisogno di diversificare le entrate e destagionalizzare i

flussi turistici (AMP Isole Pelagie)

● reperire fondi tramite progettazione congiunta con l’hub turistico;

● coinvolgere i membri dell’associazione armatori detentori di know-

how tecnico e strumenti specifici;

● cooperare con Legambiente Lampedusa che realizza attività

formative sull’isola per proporre attività congiunte;

● partnership con l’associazione Caretta Caretta e benefici derivanti

dalle sue reti di relazioni con Istituti di ricerca nazionali ed

internazionali.
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… ad esempio…

Posizionamento sul territorio (AMP Capo Milazzo)

● realizzare un piano di comunicazione e supporto alle attività di

comunicazione dell’AMP con il MuMa;

● supporto alle attività di comunicazione dai media locali (Il Diario

Metropolitano e la Gazzetta del Sud);

● coinvolgere i membri dell’associazione Italia Nostra Milazzo per

animare attività ed i luoghi della futura nuova sede;

● co-progettazione congiunta con la Stazione Zoologica Anton

Dohrn e l’ISPRA per il sostegno ad attività di ricerca.

Conferenza finale progetto SEA MARVEL - 20 Ottobre 2023 

www.seamarvel.eu 



… ad esempio…

Coinvolgimento degli stakeholder nella vita dell’ente

(RNO Oasi del Simeto)

● Calendarizzare attività e presenze in loco con le

associazioni ambientaliste che gravitano

all’interno dell’oasi (WWF Sicilia Nord Orientale,

LIPU, Legambiente Catania e Orione) per

costruire un nuovo e migliorato modello di co-

gestione.
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Grazie!

seamarvel.eu/it

info@seamarvel.eu
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